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RESUMO

A contabilidade gerencial auxilia o gestor na tomada de decisdes, mostrando-o
informagdes necessarias para a elaboragao de estratégias e adogdo de medidas
para o melhor gerenciamento da administracdo de micro e pequenas empresas. As
ferramentas de controles financeiros a cada dia vém sendo mais valorizadas no
meio empresarial. Tais ferramentas, tem a capacidade de melhorar o trabalho da
administracéo geral em todos os departamentos e fazer com que a empresa melhore
sua performance em controles gerais e avaliagdo de todos os fluxos financeiros de
determinados periodos. No entanto, cada ferramenta possui a sua particularidade na
usabilidade das mesmas, e também cada uma fornece algum tipo de beneficio
fazendo com que os problemas de controles gerais sejam resolvidos de uma forma
mais pratica, técnica e precisa para a gestdo. Um controle bem estabelecido
aumenta a visdo do negécio como um todo, aumentando consequentemente a
melhora nas tomadas de decisdes e a competitividade da empresa no mercado. Eeée
nesse sentido que o presente artigo discorre, apresentando as informagdes sobre
necessidade e uso destas ferramentas e trazendo todos os beneficios das mesmas
para o &mbito empresarial.
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THE IMPORTANCE OF FINANCIAL ANALYSIS TOOLS FOR BUSINESS
DECISION MAKING: A Case Study in the Company Rodomix Transportes
Rodoviarios

ABSTRACT

Management accounting helps the manager in decision-making, showing him the
necessary information for the elaboration of strategies and adoption of measures for
the better management of the administration of micro and small companies. The
financial control tools are being more valued in the business environment every day.
Such tools have the ability to improve the work of general administration in all
departments and making the company improve its performance in general controls
and evaluation of all financial flows for certain periods. However, each tool has its
particularity in its usability, and each one also provides some kind of benefit, making
general control problems to be solved in a more practical, technical and precise way
for management. A well-established control increases the vision of the business as a
whole, consequently increasing the improvement in decision-making and the
company's competitiveness in the market. And it is in this sense that this article
discusses, presenting information on the need and use of these tools and bringing all
the benefits of them to the business environment.

Key words: Financial Management. Financial Indices. Financial controls.

1 INTRODUGAO

Com o intuito de gerir os recursos da empresa € fundamental cobrir despesas
e manter o negécio operando eficientemente. Sem ter uma visdo clara de
pagamentos e recebimentos empresariais, se torna dificil manter a saude financeira
da empresa, tampouco sera possivel analisar onde fazer investimentos para
alavancar o negocio. Quem coloca tudo no ‘papel’ tem o que @ necessario para
promover a saude financeira do empreendimento. Este controle implica conhecer
detalhes de estoque, precificagéo, valores de fornecedores e assim por diante. Fica
claro, aseim, por que o descuido neste quesito é uma das principais causas de
fechamentos de empresas (CAPITAL SOCIAL & CO, 2021)

O objetivo geral é entender a fungdo e a importancia das demonstracdes
financeiras, ou seja, mostrar como estd a real situagdo da saude financeira do
negoécio em questdo, o que pode ser feito para melhorar ou reverter alguma situagéo



que nao esta de acordo, e pontuar a importancia de colocar em pratica o uso dessas
ferramentas, pois estas tém impacto em todas as areas dentro da empresa. Uma
tomada de decisdo errada, na hora errada, pode trazer consequéncias negativas
para um negécio, desde um problema que pode ser resolvido, até o fechamento da
empresa, pois € uma cadeia de resultados. E temos também como objetivos
especificos - descrever os conceitos e definicoes de planejamento financeiro —
apresentar a respeito da controladoria gerencial e sua importancia — evidenciar a
importancia das demonstragdes financeiras como ferramenta de apoio as tomadas
de decisdes.

Com a importancia desse tema, se faz necessario ter o autoconhecimento dos
negocios e colaborar para que as empresas que o utilizam, tenham a identificagdo e
o discernimento adequado da sua situag&o financeira, que é determinante para os
negocios, de qualquer organizagdo e para a manutengdo dessas empresas
(CARVALHO, 2018).

Muitas microempresas ou empresas de modo geral, com o tempo tendem a
fechar por falta de conhecimento do seu proprio negécio, e com essa analise
financeira, esperamos colaborar para que essas empresas, ndo tenham apenas uma
melhor tomada de decisdo, mas sim possam servir de meios, de tamanha
importancia, ao ponto de se tornarem mais competitivas na sua atuacéo (TOZZI;
COSTA, 2017).

Com o reconhecimento da importancia e a utilizagdo da gestdo financeira
como base para a tomada de decisd0, os gestores e administradores das empresas
irdo visualizar quais os beneficios que podem alcangar € como poderéo desenvolver
e atingir lucros cada vez maiores. Portanto, a discussdo sobre tal tema € muito
importante na sociedade e pode contribuir academicamente na ampla disseminagéo
destes conhecimentos.

Essa informagdo tem grande valia dentro de qualquer andlise financeira, pois
por meio da mesma podemos analisar a fundo todos os indicadores da empresa,

suas necessidades atuais e com isso tracar meios para buscar um resultado
superior no futuro em relagdo a controle financeiro, que conseguentemente ira
ajudar toda a organizagao a se manter alinhada a seus objetivos. O controle do fluxo
de caixa permite que a empresa tome decisdes que irdo influenciar em seu
crescimento, sem esse controle qualquer objetivo a seguir podera nao se

concretizar, isso se da pelo fato de que as empresas em sua grande maioria n&o




conseguem expandir seus negdcios devido sua saude financeira estar fragilizada.

A Importancia das Ferramentas de Andlise Financeira para a Tomada de
Decisdo nas empresas do municipio de Rio Verde — GO tem grande relevancia
social, pois ela & uma cidade repleta de empreendedores. E as contribuicées que
virdo a ter uma organizagdo com este estudo consiste na possibilidade de os
gestores obterem conhecimento da importéncia de possuir uma boa analise da sua
situacdo financeira para a tomada de decisdo, que se faz, através do
desenvolvimento efetivo do controle interno independente dos demais setores, a fim
de minimizar os impactos econdmicos e financeiros decorrentes neste periodo de
isolamento social ao qual passamos.

2 A IMPORTANCIA DAS FERRAMENTAS DE ANALISE FINANCEIRA PARA A
TOMADA DE DECISAO EMPRESARIAL: UM ESTUDO DE CASO NA EMPRESA
RODOMIX TRANSPORTES RODOVIARIOS

2.1 Tomada de decisao

A tomada de decisdo é ampla e pode ser usada de forma inconsciente ou
proposital. Diante disso, pode-se ser considerado que uma tomada de decisao foi
efetiva, se o resultado foi de certa forma alcancado. Porém, muitas vezes o gestor
ndo tem uma condigdo necessaria para ser considerado como um conselho efetivo,
onde acontece o conflito cognitivo. Pois embora ele seja o maior interessado, 0 uso
dos seus conhecimentos e habilidades pode ser usado para outro processo havendo
um menor dispéndio de tempo e recursos. As anélises de como séo tomadas as
decisdes pode elevar a organizagdo a outro nivel, superando os objetivos
estabelecidos (PARENTE; MACHADO FILHO, 2019).

Segundo Amaral (2019), a organizacdo dos dados facilita o repasse de
informagdes, ocasionando sucesso na tomada de decisdo e analise dos problemas
que a empresa tem, e como ter uma resolugdo melhor dos mesmos.

E através da informagdo que deve ser tomada uma decisdo, tanto para lidar
com problemas ja existentes ou obter vantagem em uma oportunidade, quanto
visualizar alternativas, mensurar resultados e atualizar as estratégias e objetivos.

Dentro de toda instituicdo empresarial existe 0 processo da tomada de decis&o, seja
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no nivel operacional com as decisdes a curto prazo, no nivel tatico com decisdes a
médio prazo e no nivel institucional ou estratégico com decisOes a longo prazo.
Dessa forma para que todos os niveis tenham uma tomada de decis&o satisfatoria, a
informagdo deve ser inserida através de treinamentos e de forma estruturada para
reduzir o nivel de erros e incerteza (MACEDO, 2019).

De acordo com Dantas (2013, p.5), “A informag&o € o canal que da acesso ao
conhecimento e que contribui para a mudanga e o aperfeicoamento, propiciando o
conhecimento necessario & tomada de decis@o e a execugéo de agdes”.

2.1.1 Tomada de decisao financeira

A necessidade de estudar ou investigar a influéncia da informagé&o financeira
para o processo de tomada de deciséo na gestdo de negoécios & hoje um fator
objetivo, no entanto, uma das limitagbes e problemas que instituicbes e
organizagdes tém é de exigir propostas de solucéo e n&o o reconhecimento dessa
necessidade (PADOVEZE, 2010).

De acordo com Avila e Jungles (2013), a gestéo financeira necessariamente
passa pela elaboragdo de seu planejamento, que na maioria dos casos existe
informalmente dentro da mente do empresario ou gestor, na intuicéo da experiéncia.

O planejamento financeiro, por sua vez, é um processo interativo, os planos
geralmente sdo modificados muitas vezes, tal plano ndo precisa ser uma avaliagao
isenta daquilo que pensamos que o futuro nos trara, o plano pode ser um meio de
conciliar as atividades planejadas dos diferentes grupos € um modo de definir
objetivos comuns para o futuro (AVILA; JUNGLES, 2013).

A gestdo financeira, para ser eficaz, precisa estar sustentada e orientada por
um planejamento de suas disponibilidades. Para isso o gestor precisa de
instrumentos confiaveis que o auxiliem a otimizar os rendimentos dos excessos de
caixa ou a estimar as necessidades futuras de financiamentos, para que possa
tomar decisdes certas e oportunas (GITMAN, 2009).

Segundo Ross (2008) em um planejamento financeiro identifica-se as
disponibilidades da empresa, ou seja, 0 fluxo de caixa, as duplicatas a receber e o
estoque.




2.1.2 Tomada de decisao empresarial

Segundo Ardalan (2017), o conhecimento disponivel do gestor o leva a tomar
decisdes; &€ nesse ponto onde a racionalidade é importante. Conhecer de forma
elevada o ramo de negécios e a estrutura do mesmo, auxilia para que nao sejam
apenas decisGes pessoais e sim empresariais. O ser racional almeja a amplitude de
conhecimentos, para que sua capacidade computacional o ajude a ser o melhor para
a entidade.

As pessoas racionais tomam decisbes de forma técnica e baseadas em
nimeros e légica empresarial, pois elas ndo deixam com que 0S sentimentos
conduzem as suas avaliagdes nas tomadas de decisOes, o que geralmente € um
perfil de bons gestores e que apresentam bons resultados dentro do negécio. Pois a
racionalidade limitada afeta os resultados de forma expressiva (THALER, 201 8).

De acordo com os autores Da Costa Gomes; Do Valle (2020), percebe-se a
importancia do controle das emogdes na tomada de decisdo, pois o impacto que 0s
sentimentos do gestor podem causar dentro da empresa afetam diretamente nas
tomadas de decisdOes empresariais.

Para Mendonga (2018), a capacidade do gestor empresarial, estd tambem
interligada a uma boa pratica de gestdo de pessoas, pois saber direcionar equipes
de trabalho é um desafio, e uma vez que a equipe ndo possui o conhecimento
necessario para repassar informagdes de qualidade, implica ao gestor tomar uma
decisdo diferente do que estd sendo pautado, pois dentro de uma equipe O
compartilhamento de informagdes com uma boa comunicacdo € uma excelente

pratica de gestdo empresarial.
2.2 Ferramentas de analise financeira

Quanto a sobrevivéncia e o crescimento da empresa, estas sao
consequéncias de um planejamento que envolve volume de vendas com margens
de lucros que remunerem de forma satisfatéria o capital investido e um plano de
recebimentos e pagamentos intercalados com uma boa margem de seguranga do
primeiro para o segundo, garantindo assim a viabilidade e a permanéncia da
empresa no mercado (ROSS, 2008).

A importancia dos dados financeiros assumiu maior peso na medida em que




as teorias da gestdo cientifica foram aperfeigoadas, o que requer um fluxo de
informagdes verdadeiro e preciso. O uso inteligente da informagéo contabil
provavelmente s6 pode ser alcangado se os tomadores de decisdo no negocio
compreenderem os aspectos essenciais do processo contabil, que termina com um
produto final, as demonstracdes financeiras e a analise dessas demonstragdes, o
que permite conhecer a realidade que esta por tras dessa informacéo (GARRISON;
NOREEN; BREWER, 2013).

De acordo Ross (2008), o planejamento e o controle orgamentario, quando
realizado juntamente com o controle financeiro, possibilitam mudangas taticas
rapidas para tratar de eventos estranhos ao processo administrativo, os quais
colocam em risco o alcance das metas estabelecidas.

Gitman (2009) complementa ainda que o planejamento financeiro, além de
indicar caminhos que levam a alcangar os objetivos da empresa, tanto a curto como
a longo prazo, cria mecanismos de controle que envolvem todas as suas atividades
operacionais e ndo operacionais.

Para Leite (2012) a contabilidade gerencial nao deve ser vista apenas para
controle de custos contabeis fiscais, mas também deve ser utilizada para extrair
dados, tais como, demonstragdes contabeis, onde através desses dados podera ser
tomada as melhores decisdes dentro do negécio.

Para Martins (2012) os sistemas de informagdes integram todos os setores da
empresa entre si, armazenam todos 0s dados e geram informacdes necessarias
para que possam trabalhar em conjunto a fim de contribuir para atingir resultados
nas tomadas de decisdes gerais e também setoriais.

O Bl (business Inteligence) tem o papel de transformar dados em
informagdes, as vezes em tempo real. Com essas informacdes os tomadores de
decisdes tém a capacidade de conduzir as situagdes com mais embasamento e
assim ter agdes apropriadas nas resolugdes dos problemas (SHARDA, 2019).

Para pessoas que podem ter dificuldades com sistemas mais complexos,
dentro das ferramentas de inteligéncia empresarial existem diversos softwares como
relatérios interativos, andlise de dados, estatisticas, graficos, dentre outros. Visto
isso, temos o Excel como uma ferramenta de inteligéncia empresarial que vem como
um software de baixo custo e excelente beneficio de controle de dados para uma
empresa pequena por exemplo, apoiando a tomada de deciséo de forma facil
(TUTUNEA; RUS, 2012).




2.2.1 TIR e VPL - analise de investimento

A Taxa Interna de Retorno (TIR) € um indicador que funciona de forma
relativa medindo a rentabilidade do recurso investido em um determinado periodo e,
para isso necessita-se de uma receita envolvida nesse processo, como também
funcionam em investimentos. A Taxa Interna de Retorno (TIR) se da para quem usa
a opcéo de saber qual sera o valor recebido escolhendo um projeto em especifico,
caso invista, quais serdo os retornos que essa escolha ird proporcionar daquele
projeto que esté sendo ou que foi executado (FIORESE; SULZBACH; SILVA, 2021).

Segundo Pereira (2018a),

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é calculada para um Valor Presente
Liquido (VPL) que seja igual a zero, onde a analise do investimento para
valores atuais ndo apresenta lucro nem prejuizo. O célculo é feito somando
cada entrada do fluxo de caixa menos o investimento inicial, igualando a
férmula a zero. A Taxa Interna de Retorno (TIR) é representada como uma
incognita na formula, onde FCi representa fluxos de caixa do periodo, i
representa o periodo de cada investimento, N representa o periodo final do
investimento, conforme abaixo:

n
FCi . . .
Z m — Investimento Inicial = 0

J4 o Valor Presente Liquido (VPL) é o saldo que atualmente entrou em caixa,
onde é considerado também o que resta em caixa atual e todas as saidas que
ocorreram (FIORESE; SULZBACH; DA SILVA, 2021).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) ja é um critério variado do Valor Presente
Liquido (VPL), que nessa forma encontra-se qual percentual de juros sera igual ao
total das entradas futuras, subtraindo a taxa de desconto com o valor que foi
investido inicialmente. No Valor Presente Liquido (VPL) ocorre o desconto de
valores futuros, onde é usada uma taxa de juros especifica, sendo de uma forma
que o valor encontrado futuro, seja igual ou aproximado ao valor atual. Por meio
desses valores encontrados pode-se obter a melhor decisdo a ser tomada. Caso 0

valor das entradas futuras seja igual ou maior do que sera investido, entdo o
investimento devera ser feito, se for um valor menor, o investimento nao sera

escolhido (PADOVEZE, 2020).
Segundo Pereira (2018),
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O Valor Presente Liquido (VPL) é calculado para se conhecer o valor atual
do retorno de um investimento. A analise do seu valor permite decidir se um
projeto é vidvel ou ndo. Na férmula se utiliza uma taxa de desconto que
pode ser a Taxa Minima de Atratividade (TMA). A féormula para o calculo do
Valor Presente Liquido (VPL) é a seguinte, o FC representa o Fluxo de
caixa, 0 TMA representa a Taxa minima de atratividade e o j representa o
periodo de cada fluxo de caixa, conforme abaixo:

n
FCj
= (1+TMAY Investimento Inicial

2.2.2 indice de Liquidez

Na contabilidade, o indice de liquidez esta relacionado a capacidade da
empresa de cumprir com seus pagamentos, O qudo solvente ela se encontra
mediante essas obrigacdes, a curto, médio e longo prazo (CAMPOS; DA COSTA,;
CANITO, 2018).

Conforme o quadro abaixo, atribui-se quatro indicadores para a analise:

QUADRO 1 - Indicadores para analise de liquidez

INDICE FORMULA
Liquidez Imediata Disponivel
Passivo Circulante
Liquidez Seca Ativo Circulante — Estoque
Passivo Circulante
Liquidez Corrente Ativo Circulante

Passivo Circulante

Liquidez Geral Ativo Circulante + Ativo Realizavel a longo Prazo
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante

FONTE: Elaborado pelos autores, 2022.

O indice de Liquidez Seca se encaixa em um indicador de curto prazo, e a
diferenca deste € que o que tem no estoque é desconsiderado no momento do
calculo. Considera-se um indicador que trabalha de forma conservadora. E
recomendéavel que o resultado seja maior ou igual a 1. O indice de Liquidez Geral &
um indicador que vai mediar a capacidade da empresa cumprir seus pagamentos no
longo prazo, considera-se tudo que ira se converter em dinheiro, e pega também
tudo que a empresa ja tem de dividas nesse periodo. O indice de Liquidez Imediata
s30 valores disponiveis que a empresa pode usar a qualquer momento caso algum

imprevisto ocorra, valores estes que de preferéncia devem ser expressivos e que
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fiquem de facil acesso para que se possa usar no curtissimo prazo. O indice de
Liquidez Corrente é o indicador de capacidade de honrar com seus pagamentos em
um prazo curto, pode ser encontrado por meio do ativo circulante pelo passivo
circulante, e é o reflexo da disponibilidade de pagamento a cada R$1,00 em dividas
a pagar no curto prazo (CAMPOS; DA COSTA; CANITO, 2018).

O indice de Liquidez Seca é um indicador que informa se a organizagao tem
como honrar suas obrigacdes de pagamento no curto prazo, que considera a
conversdo de valores circulantes e tudo que a empresa possui de compromisso no
passivo circulante. O indice de Liquidez Geral é a total capacidade da empresa
pagar suas dividas, sem usar o recurso circulante que ela tem. O indice de Liquidez
Imediata é um demonstrativo de tudo que a empresa possui em caixa para uso
imediato. E o indice de Liquidez Corrente € o que foi convertido em dinheiro no curto
prazo e as contas a pagar também no curto prazo, € por meio deste é possivel
encontrar a capacidade de pagamento nesse periodo (KOZLOWSKI, 2009).

2.3 Administrac3o financeira e a contabilidade gerencial

A administragdo financeira é usada para melhores decisdes empresariais,
decisdes que serdo fatores determinantes para que a empresa aumente de forma
significativa o seu posicionamento no mercado e sua competitividade. Ela tem o
papel, através de seus respectivos responsaveis, de avaliagdo de propostas
financeiras de grande e pequeno impacto, utilizacdo de recursos da empresa de
forma eficaz, e o uso de crédito de terceiros para fins de colaboragdo com a saude
financeira da empresa (JUNIOR, 2018).

A administragdo financeira é necessaria para uma visdo ampla de mercado,
precos e de informagdes fiscais, tais dados e conhecimentos se fazem necessarios
devido a competitividade do mercado que tem crescido a cada dia, fazendo com que
as empresas com melhores performance nessa area consequentemente tenha um

poder de negociagdo maior das que ndo possui esse requisito bem posicionado.
Todos os setores da empresa so6 irdo andar de forma eficiente e cumprindo com 0s

objetivos, se houver uma administragdo financeira responsavel, que cumpra todos
os requisitos de boas préticas de gerenciamento de custos, investimentos em geral,
visdo ampla de todos os riscos e de recebimentos futuros e lucros através dos
investidos feitos (SANTOS, 2018).
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A contabilidade gerencial € uma forma de se obter informag¢des no processo
de planejamento, de avaliar todos os dados financeiros e como esses dados sao
controlados. Para o processo de tomada de decisdo empresarial € muito importante
para que haja uma conex&o com os objetivos da empresa (COSTA et al, 2020).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O método de pesquisa estudo de caso, & erroneamente visto como um
método de facil execugdo, porém é um dos meios mais dificeis de pesquisa. Para o
pesquisador conseguir realizar um estudo de caso satisfatorio, € necessario planejar
sessdes intensivas de treinamentos. Um dos primeiros passos € a definicdo dos
problemas ou temas a serem estudados, caso algum desses passos n&o sejam
executados de maneira correta todo o estudo tera sido em v&o. Um projeto éo
conjunto de agdes que irdo levantar questionamentos a respeito do que sera
estudado e, ao final obtera conclusées a fim de apresentar solugbes para os
problemas levantados por meio da pesquisa (YIN, 2001).

Serdo levantadas informagdes diretamente com os gestores ou responsaveis
financeiros da organizagdo em formato de entrevistas, tais como, ferramentas de
controle de fluxo de caixa, revisdo dos relatorios de custos, andlise das taxas de
empréstimos, consorcios e financiamentos, periodos em que s&o executadas as
DREs, aplicagdo de questionarios.

3.1 Caracterizacao da Empresa

A Rodomix Transportes Rodoviarios atua no mercado desde 2009 e esta
situada na cidade de Rio Verde - GO. A empresa nasceu através de um sonho
familiar de iniciar um servico no ramo de transportes rodoviarios que atendessem a
demanda local tendo por principio valores como a ética, transparéncia e 0
compromisso.

Por ser uma empresa pequena, conseguimos ter O acesso a socia
representante com maior facilidade. Dessa forma ela estd sendo a principal
envolvida, por parte da empresa, para a realizagdo do estudo. Até o momento foi

desenvolvido um questionario contendo onze questdes discursivas, voltadas para 0s
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custos financeiros da empresa, para a partir desses resultados ser verificado a

relevancia que a empresa da as ferramentas de analise financeira para a tomada de
deciséao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Resultados

Apos as analises dos documentos disponibilizados pela empresa em questao,
dos anos de 2018, 2019 e 2020 esses foram os resultados obtidos, a partir da
andlise gerencial através dos indicadores: liquidez geral, liquidez corrente, giro do
ativo, margem liquida, rentabilidade do ativo e rentabilidade do patriménio liquido.

Representagéo de dados em grafico da capacidade de pagamento no longo
prazo, segue grafico 1.

O indice de liquidez geral anual, € um indicador de rentabilidade. Esse € um
indice que mostra a capacidade de pagamento no longo prazo, quanto a empresa
possui de ativo circulante mais realizavel a longo prazo para cada R$ 1,00 real de
divida.

O grafico nos d& uma viséo que em 2018 foi o ano em que a capacidade de
pagamento no longo prazo da empresa foi melhor comparado aos anos seguintes.
Pois, a cada R$ 1,00 real de divida ela possuia R$ 0,62 centavos para pagamento,
mostrando queda em 2019 que foi de R$ 0,40 centavos para cada R$ 1,00 real de
divida e em 2020 ficou em R$ 0,43 para cada R$ 1,00 real de divida.

0,62

0,40 0,43

2018 2019 2020

FONTE: Elaborado pelos autores, 2022.
GRAFICO 1 - Liquidez Geral Anual
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A salde do caixa da empresa para pagamentos no longo prazo, esteve em
alta em 2018, queda em 2019 de 0,22% e em 2020 passou a ser 0,03% maior.

O indicador financeiro que mostra a capacidade de pagamento da empresa
no curto prazo, ou seja, mede se a empresa possui mais valores a receber do que
valores a pagar. O intuito desse indicador & verificar quanto de recursos a receber
no curto prazo a empresa tem, para com as dividas que podem vir a ser liquidadas
em 12 meses também. Segue grafico 2.

0,71

0,61

0,48

2018 2019 2020

FONTE: Elaborado pelos autores, 2022.
GRAFICO 2 - Liquidez Corrente Anual

A partir disso, pode-se ver no grafico que em 2018 foi onde a empresa atingiu
um melhor resultado, pois ela tinha R$ 0,71 centavos para cada R$ 1,00 real de
divida. Ja em 2019 houve uma diminuigdo do ativo circulante, 0 que causou uma
queda para R$ 0,48 centavos a cada R$ 1,00 real de divida. Mas em 2020 a
empresa conseguiu quase se igualar a 2018 novamente.

Representagdo em gréafico de quanto a empresa veém usando de seus ativos
para gerar receitas, portanto mostra que para cada R$ 1,00 real investido no ativo o
quanto a empresa gerou de faturamento, o resultado deste indice mostra quantas
vezes a empresa conseguiu obter de receitas liquidas em relagéo aos investimentos

feitos no seu ativo. Vide grafico 3.
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5,38

2018 2019 2020

FONTE: Elaborado pelos autores, 2022.
GRAFICO 3 - Giro do Ativo Anual

A partir das analises, o giro do ativo de 2018 deu 5,38. Esse resultado mostra
que, para cada R$ 1,00 real de investimentos no ativo, a empresa vendeu de servigo
5.38. Portanto ela vendeu de servigo mais que seu ativo, ou seja, seu ativo girou
bem, pois esse indice € medido como quanto maior melhor. Entdo o ano que teve
um melhor giro de ativos foi 2018, e a queda de 2018 para 2019 foi de mais de
279%, 2020 se manteve com um resultado préximo a 2019 com 2,30%. Esses
resultados podem se dar pelo alto investimento em caminhdes e carretas que uma
prestadora de servigos de transportes tem, portanto, o giro do ativo para essas
empresas é geralmente baixo.

A relagdo de lucro da receita total da empresa, demonstrado no grafico 4.
Este é um indicador importante pois ele mostra a lucratividade da empresa em
relagdo a receita anual da organizagao.

Ele nos mostra quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100,00 reais
vendidos. Em relacdo a sua receita total o lucro da empresa foi melhor em 2019 que
foi 21,70%, porém em 2020 foi de 18,41% mostrando uma queda em expressiva em
relacdo aos anos anteriores, lembrando que como é uma empresa de transportes a
oscilagdo nesse indicador & normal devido aos custos varaveis oscilam em

determinados periodos.
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21,70%

20,72%

18,41%

2018 2019 2020

FONTE: Elaborado pelos autores, 2022.
GRAFICO 4 - Margem Liquida Anual

A rentabilidade do ativo mostra o quanto a empresa ganhou de lucro liquido
para cada real de capital proprio investido, quanto mais alto o resultado quer dizer
que mais rentavel é o negécio. Podemos visualizar a rentabilidade da empresa
através do grafico 5.

111%

56,18%
42,30%

2018 2019 2020

FONTE: Elaborado pelos autores, 2022.
GRAFICO 5 - Rentabilidade do Ativo Anual

O retorno financeiro da empresa nos periodos analisados mostra alteracdes
significativas, comparando 2018 com 2019 a diferenca é de aproximadamente 55%,
e em 2020 mais uma queda de 14%. Portanto o ano mais rentavel, nesse caso, foi o
ano de 2018, que para cada 1 real de capital investido a empresa tinha retorno de
R$ 1,11 ou seja R$ 0,11 centavos de lucro.




16

A rentabilidade do patriménio liquido nos mostra quanto que a empresa
ganhou de lucro liquido para cada real de ativo investido nos negdcios, quanto maior
o resultado, melhor para a empresa. O grafico 6 representa o retorno total em lucro

liquido gerado em relag&o ao patriménio liquido da empresa em analise

1289%

804%
605,64%

2018 2019 2020

FONTE: Elaborado pelos autores, 2022.
Grafico 6 — Rentabilidade do Patriménio Liquido Anual

O grafico nos mostra que o retorno total em lucro liquido da empresa em
relacdo ao seu patriménio liquido no ano de 2018 foi praticamente o dobro de 2019.
Teve uma queda de 683,36% entre 2018 e 2020, e isso tem ligagdo com a
capacidade de pagamento, que também foi reduzida nesse periodo.

4.2 Discussao

A empresa no Ultimo ano, de acordo com as analises, estad com um indice de
comprometimento elevado em relagéo a suas dividas. No pagamento a curto prazo,
conseguiu reduzir no ano de 2020, o seu nivel de comprometimento de pagamentos,
isso se deu por conta da redugéo de disponivel em caixa, e também dos ativos
utilizados para gerar receita que teve um impacto na sua margem liquida. Diante de
todo esse cenario de queda dos indices, foi observado que a rentabilidade néo foi
boa, 0 que mostra que 0s proximos passos serdo de grande importancia, reduzir o
indice de endividamento para que o lucro liquido e a rentabilidade do ativo sejam
maiores no ano seguinte, fazendo com que a empresa aumente seu retorno em

relacéo ao que foi investido de capital para que ela pudesse operar.
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Os custos fixos hoje da empresa séo onde tem mais valores a serem pagos, e
os custos variaveis estdo sendo controlados através de estratégias de compras de
pecas ou solicitagdo de servicos com um valor menor, sem deixar a desejar na
qualidade do funcionamento dos servigos oferecidos pela empresa e sem prejudicar
o andamento da operacdo. A empresa pretende a cada dia ter um controle maior
dos seus custos varidveis para que ndo haja grandes impactos financeiros nos
compromissos a pagar dos custos fixos que ela ja possui, estratégia essa que ja
vem dando retorno no curto e médio prazo. A mesma possui dois seguimentos de
prestacdo de servicos, intermedia alguns transportes através de terceiros e faz
também diretamente com a frota propria e assim ha uma diversificagdo nos seus
recebiveis.

A sua prestagdo de servigos acompanha o andamento do mercado atual,
custos da operagdo e impostos que o segmento deve pagar, e com isso, durante a
pandemia a mesma ndo teve alteragbes no seu funcionamento; em relacdo a
lucratividade, se manteve com todas as dividas pagas.

Desde a abertura da empresa o sistema utilizado é o SAT, este &€ um dos
mais completos e faceis de manuseio, pois atraves dele a empresa consegue ter o
controle em tempo real de toda a sua operagéo financeira. Como emisséo de
conhecimento de transporte eletrénico, controle das notas fiscais de entrada,
recebimentos e pagamentos que estdo vencendo e irdo vencer, fazendo com que
seja possivel fazer uma contabilidade gerencial a cada quinze ou trinta dias.

Na entrevista com a gestdo da empresa, foi apresentado um gargalo na
importagdo das notas fiscais de entrada, porém nada que altere os resultados ou
diminua a eficacia do mesmo, que cumpre muito bem com seu papel na transmisséo
online aos o6rgdos responsaveis, no que se diz respeito ao conhecimento de
transporte eletronico, a empresa tem planos de continuar operando com 0 mesmo
sistema.

Uma Unica pessoa é responsavel pelas decisdes financeiras diarias, a diretora

atual, onde ela possui uma comunicagdo direta com a prestadora de servigos
contabeis: e nas decisdes que fogem do cotidiano, séo feitas reunides juntamente

com o outro sécio onde s3o decididas situagdes de maior impacto financeiro.




18

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo foi feita através de conhecimentos
tedricos e informagdes praticas, onde foram levantadas as devidas e necessarias
informacdes para o apuramento da situagdo econdémica da empresa referente os
anos de 2018, 2019 e 2020. Ao longo do desenvolvimento desse trabalho, podemos
observar o quanto as ferramentas de controle financeiro séo essenciais nas tomadas
de decisdes de curto, médio e longo prazo, fazendo com que a empresa tenha mais
assertividade nas estratégias para alcangar determinados objetivos.

Quanto aos objetivos propostos, a empresa vem aumentando sua
lucratividade e diminuiu o seu comprometimento de pagamento a terceiros, mesmo
fazendo novas aquisicdes de caminhdes para aumentar sua frota no decorrer dos
anos.

E importante ressaltar que a Rodomix Transportes Rodoviarios esta a 13 anos
no mercado atuando em seu segmento, e tem uma excelente relagdo com seus
clientes, fornecedores e bancos com 0s quais a empresa trabalha, com isso tem
prestado servigos a grandes poténcias no meio agro e tem o seu nome em alta
quando se fala em transportes rodoviarios. A empresa encontra-se com um bom
desenvolvimento de todos os seus servigos e gerando um fluxo de caixa estavel,
ndo esta com saldo devedor e vem cumprindo com todas as suas demandas, e
mesmo tendo feito alguns investimentos nos ultimos anos, continua aumentando sua
lucratividade e conquistando cada vez mais poder no mercado em que atua e
fortificando sua marca. Portanto, essa andlise sé veio para agregar ainda mais a

saude financeira da organizagao.
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APENDICE A - Questionario

1. Quais sdo os custos que mais pesam no or¢amento da empresa?
2. Qual plano de agdo para reduzir custos e aumentar os lucros a médio prazo?
3. Séao feitas revisdes de pregos com os contratantes?

4. Quais medidas a empresa adotou para nao ter prejuizos expressivos financeiros
durante a pandemia?

5. Em quais periodos sao feitas as analises financeiras?

6. Qual meta financeira da empresa para os préximos 5 anos?

7. Quais ferramentas s@o usadas para controle financeiros diario?
8. Como foi a implantagéo da ferramenta atual?

9. A empresa deseja ter uma nova ferramenta de controle sendo avaliada para uso?
Se sim, porqué?

10. Quais os principais gargalos da ferramenta atual e quais as vantagens da
mesma?

11. Quantas pessoas ficam responsaveis pelo controle financeiro da empresa?



